
【経営の六大要素】 
 
        
 
                    経費（チャージ＝単位時間当たりの経費） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  売上高（アワレート＝単位時間当たりの売上高） 
  
  
 

利

益 

 ④ 

人件費＋ 
（正社員・パート） 

⑤ 

副資材費＋ 

 ⑥ 

買い物費 

 
 ① 

見積単価× 

   ② 

時間当たりの加工数 × 
（サイクルタイム） 

  ③ 

稼働率 

（１－ムダ率） 

（材料・外注・機械） （工場消耗品・油脂） 

Ｃｏｐｙｒｉｇｈｔc神谷塾 

儲けの公式＝ 売上高－経費 ＝（①×②×③）－（④＋⑤＋⑥） 

経営６ 

◇社内改革は⇒常にこの「経営の六大要素」を基礎にして推進する。（売上高・経費・生産性などと漠然と考えていても、社内改革できません。） 

◇①②③は掛け算⇒どの項が１０％アップしても、売上は１０％アップします。 

◇④⑤⑥は足し算⇒どの項でも１００万円コストダウンできれば、そのまま経常利益は１００万円アップします。 
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